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SISSEJUHATUS

Viljandi Muuseumi arengukava koostamise eesmark on vaadata tile muuseumi olukord
seisuga november 2017 ning esitada koige olulisemad strateegilised suunad.

Arengukava esimeses osas on sdnastatud muuseumi kutsumus ja kohustus ning toodud
vdlja loodetav tulevikupilt.

Teises osas on antud tilevaade hetkeolukorrast ning vaadeldud erinevaid
votmeprobleeme, mis mojutavad olulisel moel muuseumi eesmarkide saavutamist ja
tegevusi.

Kolmandas osas on analiiiisitud muuseumi peamisi strateegilisi suundi ja nendest
tulenevaid olulisemaid tegevusi.

Arengukava katab tegevusi aastateks 2018-2021. Iga jargneva kalendriaasta 1oppedes
teeb muuseum kokkuvotte ning hindab oma véimalusi edasiseks ning selgitab, kas
saavutatu vastab arengukavas kirjeldatud eesmarkidele.

Koos mo6dunud aasta aruandlusega koostatakse ka iihe aasta plaanid. Sellisel teel on
saadud dokument, mis kindlate ajajarkude kaupa katab kogu arengukava nelja aasta
pikkuse perioodi.

Arengukava on aluseks muuseumi tegevuskavade ja nende pdhjal eelarvete koostamisel
ning erinevate projektide teostamiseks raha taotlemisel.

STRATEEGILISED LAHTEALUSED

* Viljandi Muuseumi pohiméarus

* Muuseumiseadus

* Rahvusvahelise Muuseumide Noukogu (ICOM) kutse-eetika koodeks
* Kultuuripoliitika pohialused aastani 2020

* Kultuuriministeeriumi valitsemisala arengukava 2018-2021
* Viljandi maakonna arengustrateegia 2015-2020

* Viljandi linna arengukava 2016-2021

* Valgamaa arengustrateegia 2020

* Jogevamaa arengustrateegia 2020+

* Jarvamaa arengustrateegia 2012-2020

* Parnumaa arengustrateegia 2030+
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Viljandi Muuseumi tegevuspiirkond: ajalooline Viljandimaa ja kultuurilooline Mulgimaa
Eestimaa kontuurkaardil.



Poltsamaa

Viljandi Muuseumi tegevuspiirkond: ajalooline Viljandimaa ja kultuurilooline Mulgimaa
koos kihelkondade piiridega.



KUTSUMUS ja KOHUSTUS

Viljandi Muuseum on ajaloolise Viljandimaa ja kultuuriloolise Mulgimaa (edaspidi
identiteedi mojupiirkond) keskne maluasutus, identiteedi kandja ja sailitaja ning
omakultuuri hoidja, uurija ja vahendaja.

TULEVIKUPILT

Viljandi Muuseum on riigimuuseum. Tunnustatud iile-eestilise tihtsusega maakondliku
maluasutusena omab muuseum padevust museoloogilises valdkonnas ning on
koostoopartner riiklikele ja tihiskondlikele organisatsioonidele, omavalitsustele, teadus-
ja haridusasutustele, arhiividele, muuseumidele ning tiksikisikutele. Viljandi Muuseum
kannab, sdilitab, loob ja edastab mojupiirkonna identiteeti.

Kultuuriministeerium kavandab ldhiaastatel Viljandi Muuseumi iimber kujundada
sihtasutuseks. Pdrast sihtasutuse loomist vaadatakse kdesolev arengukava iile.

Kogud, sailitamine ja uurimist6o

Viljandi Muuseumi kogud kujunevad vastavalt muuseumi kogudepoliitikale ning on
hasti hallatud ja kergesti kiattesaadavad. Muuseumikogud on digiteeritud ja sisestatud
Muuseumide infosiisteemi (MulS), millega tagatakse teave kadttesaadavus uurijatele ja
avalikkusele.

Muuseumi kuraatoritele on MulS té6vahend, mis lihtsustab muuseumikogude haldamist ja
arvestuse pidamist, museaalide otsinguid ning véimaldab analiitisida kogude kasutamist.
Muuseumihoidlad on nduetele vastavad ning kaasaegselt sisustatud. Museaalide hoiu- ja
kasutustingimused tagavad nende sailimise jareltulevatele polvedele.

Viljandi Muuseum on uurijasébralik, kogude kasutajad usaldavad muuseumi ning
osalevad aktiivselt tema tegevustes.

Muuseumi kuraatorid tegelevad museaalide kohta kdiva informatsiooni kogumise ja
labitootamisega. Teadusliku kirjeldamise kadigus koostatud kirjed on pdhjalikud ning
abistavad olulisel moel kogude kasutajaid ja uurijaid. Uurimist66 tulemusi avaldatakse
regulaarselt teaduslikes ja populaarteaduslikes valjaannetes.

Nditused ja vahendamine

Ajaloolise Viljandi- ja kultuuriloolise Mulgimaa iilevaatlik piisiekspositsioon on pidevalt
taienev ja uuenev.

Viljandi Muuseum kaasab néitustegevuse ettevalmistamisse ja labiviimisesse aktiivselt
ka kogukonda.

Kaasaegne ekspositsioon on rajatud muuseumi filiaalis Helilooja Mart Saare
majamuuseumis Huipassaares.

Naitusetegevus on mitmekiilgne - see valjendub ajutiste, sealhulgas virtuaalndituste
laias teemavalikus ja erinevate naditusepaikade kasutamises ning pakub uudseid
lahendusi. Ndituste ettevalmistamine on tdnapdevase muuseumit6o nduetele vastav
ning asjatundlik.

Muuseum annab valja vihemalt iihte teaduslikku jatkvaljaannet. Muuseumi té6tajad
osalevad ekspertide-toimetajatena maakonna ajaloo- ja kultuuriloo kohta kaivate
triikiste vidljaandmises.



Muuseumipedagoogika

Viljandi Muuseum on vadriline partner identiteedi méjupiirkonna haridusasutustele
ning Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemiale.

Muuseumiprogrammid lahtuvad riiklikest 6ppekavadest ning koolid ja lasteaiad
kasutavad aktiivselt voimalust muuseumis oma tundide labiviimiseks ja programmides
osalemiseks. Igal 6ppeaastal lisandub vahemalt iiks 6ppekavadega seotud uus
programm nditustest lahtuvalt.

Muuseum pakub programme ka tiiskasvanutele, voimaldades seeldbi elukestvat dpet.
Muuseumis on t66]l muuseumipedagoog, kes koostab vastavad programmid, tagab
kasutatavate materjalide metoodilise ettevalmistamise ning tegevuste labiviimise.
Muuseumi filiaalis Hlipassaares to6tab programmijuht, kes hoolitseb ekspositsiooni eest
ning koostab, valmistab ette ja viib 1abi muuseumikiilastajatele suunatud turitusi.

Inimesed ja organisatsioon

Viljandi Muuseum kui maakonnamuuseum tegeleb identiteedi mdjupiirkonnas asuvate
maluasutuste noustamise ja juhendamise ning koost66 koordineerimisega.
Muuseumis on tagatud pohitegevust toetavate iilesannete heal tasemel lahendamine.
Asutus on oma ala hinnatud té6andja, luues motiveeriva tookeskkonna ja panustades
siin to0tavatesse inimestesse.

Muuseum on pidevalt pildil, tegevusi kajastatakse jarjepidevalt kohalikus meedias, igal
aastal maakonnas toimuvate tahtstindmuste kajastus levib iileriigilistes
massiteabevahendites.

Muuseum on ajaloolist Viljandimaad ning kultuuriloolist Mulgimaad liitev ning oma
valdkonnas korgelt hinnatud maluasutus, kus té6tavad oma ala asjatundjad.
Piistitatud eesmarkide saavutamiseks teeb muuseum koostddd Viljandi- ja Mulgimaal
ning tdnastes naabermaakondades (Jogeva-, Jarva-, Parnu- ja Valgamaa) tegutsevate
omavalitsuste, asutuste ja institutsioonide ning tiksikisikutega.

Muuseumitaristu

Viljandi Muuseumil on kaasajastatud hoidlad, mis annab eelduse museaalide
pikaajaliseks sdilimiseks. Loodud on vdéimekus museaalide vastuvétuks ja
sdilitustoiminguteks.

Muuseumi ekspositsioonipinnad ja ruumid uurijatele on kaasaegsed ning kehtestatud
normidele vastavad.

Hooned on vastavalt kehtivatele energiasaastu nouetele soojustatud ja voimaldavad
kokkuhoidliku majandamist.

Algab ajakohaste ruumidega muuseumi ajaloo- ja looduskeskuse rajamine
haridusprogrammide labiviimiseks ning avakogu jaoks.

Helilooja Mart Saare majamuuseumis on renoveeritud ja kiilastajaile aastaringselt
avatud.

Muuseumi kasutuses olevad hooned ja kinnistu on heakorrastatud.

HETKEOLUKORRA ANALUUS
POHIANDMETE KIRJELDUS
Viljandi Muuseum siindis 1878. aasta mais Viljandi ordulinnuse varemetes toimunud

arheoloogiliste kaevamiste leidude pohjal loodud kogust. Kaevamiste toetaja
kindralmajor Friedrich von Ditmari auks nimetati see Ditmari Muuseumiks.



Tanapdevast nime Viljandi Muuseum kannab asutus 1936. aastast. Alates 1942.
aastast paikneb muuseum endises apteegihoones Viljandis ja kinnistul Laidoneri plats
10 asuvates ruumides.

Viljandi Muuseum haldab Viljandis kolme hoonet: nditusemaja, hoidlat koos
to6ruumidega ja kasitoomaja.

Hiipassaares paikneb kaks hoonet: elumaja ja laut.

Viljandis muuseumi hallatavat pinda on 1259 m2, mis jaguneb jargmiselt:
ekspositsioon 334 mZ, hoidlad 390 m?, lugemissaal 54 m?, konverentsisaal 49 m?,
tooruumid 118 m2, muud ruumid (WCd, koridorid, tuulekojad, tehnilised ruumid) 259
m2 ning kadsitb6maja 55 m2.

Lisaks on muuseumil Viljandis veel 182 (+ ca 50) m2 keldriruume, mis praegu on
kasutuskélbmatud, kuid tulevikus on kavandatud need valja ehitada ajaloo- ja
looduskeskuseks, kus iihtlasi asub ka avakogu.

Hiipassaares muuseumi hallatavat pinda on 450,6 m?2, mis jaguneb jargmiselt:
ekspositsioon ja kiilastajatele avatud ruumid 146,9 m2, elu- ja abiruumid 103,7 m?,
laut 200 m2.

Muuseumis on 12 to6tajat: neist 11 tegutsevad Viljandis ja 1 to6taja Hiipassaares.
Muuseumi kogude suurus on 149 303 museaali (november 2017).

MEIE Kogud, siilitamine ja uurimistoo

TUGEVUSED e Muuseum on maakonna keskne maluasutus: vaarika ajaloo,
hinnaliste kogude, pikaaegse teadust66 ning sellest lahtuvate
publikatsioonide avaldamise kogemusega.

¢ Muuseumil on mitmekiilgsed kogud, mis iseloomustavad
ajaloolist Viljandi- ja Mulgimaad erinevatest kiilgedest,
voimaldavad muuseumil esitleda erinevate ajastute elu-olu ja
arengulugu ning kasutada seda mitmekiilgsel moel.

¢ Muuseumil on oma kogude poliitika. Aktiivne muuseumikogude
kasutamine ja omanaituste tegemine loovad eeldused
muuseumikogude teaduslikuks labitootamiseks.

¢ Muuseumis tootavad peavarahoidja, teadusdirektor ja
kuraatorid on oma valdkonna asjatundjad.

e Olemas on kuraatorid etnoloogia, foto-, arhiiv- ja raamatukogul,
mis voimaldab neid jarjekindlalt 1abi tootada ja avalikku
kaibesse tuua.

e Elanikkond usaldab muuseumi kui riiklikku ja jarjepidevat
institutsiooni, kes tagab maluparandi sdilimise. Inimesed on
nous annetama nende valduses olevaid kultuurivaartusi
muuseumile teadmises, et need jadvad maakonda.

e Muuseum toetab uurijaid ja huvilisi ning asutusi paljude
teemadega ja kogude mitmekesisus aitab kaasa naituste
tegemisel. Teistest enam leiavad kasutamist rikkalikud
etnograafia-, foto-, arhiivi-, kunsti-, raamatu- ja
arheoloogiakogud.

e Muuseumikogudest on 83 % sisestatud MulSi, kuid kogude
kaupa on see erinev, sdltudes kogu suurusest ja vastava
koguhoidja olemasolust. Sisestamisel on oluline hiljem
kasutatava andmestu kvaliteet. Materiaalne baas digiteerimiseks



on rahuldav, tootajate oskused ja tehniline voimekus on piisav.
Muuseumitdotajatel on pikaajaline museaalide teadusliku
kirjeldamise ja ajalooalase uurimist66 kogemus.

Nditused ja vahendamine

Ekspositsiooni hea vaadeldavus, ulatus ning museaalide esitus
on kiulastajate korduvat heakskiitu palvinud.

Suurem on huvi naituste puhul, mis on siindinud muuseumi
kogumisaktsioonide tulemusel ja kajastavad ajaloolise
Viljandimaa ja kultuuriloolise Mulgimaa ajalugu.

Kasvanud huvi pedagoogiliste programmide vastu on toonud
senisest enam koolidpilasi ja lasteaialapsi muuseumi iiritustele.
Inimesed kiilastavad ekspositsiooni aktiivselt suurte tileriigiliste
ja piirkondlike iirituste (naiteks Muuseumioo, Rahvusvaheline
lastekaitsepdev, Maasikatuur, Viljandi parimusmuusikafestival,
Viljandi hansapaevad jt) ajal.

Kohalike elanike koost66 muuseumi teemandituste koostamisel
ja iseseisvate naituste loomisel on entusiastlik ja tulemusrikas.
Muuseumisdbrad ja ajaloohuvilised osalevad aktiivselt kohaliku
ajaloopdrandi uurimisel ja populariseerimisel (muuseumi
toimetised, Sakala kalender, artiklid kohalikus ja iileriigilises
perioodikas, pisitriikised jne).

Koost66 niituste korraldamises Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemia, Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskooli,
Kondase Keskuse, maakonna- ja keskmuuseumide ning teiste
identiteedi mojupiirkonna asutustega on pikaaegne ja viljakas.
Muuseumi lugemissaal, samuti ekspositsiooni naitusesaalid on
populaarsed loengute, seminaride ja tutvustavate iirituste
korraldamise kohad.

Loodud on head tingimused uurijate teenindamiseks ja
uurimistooks. Tudengitele, dpilastele ja dpetajatele ning kodu-
uurijatele ja ajaloohuvilistele on taiendavalt pakkuda rohkelt
abimaterjale (teemakohased infokaustad ja -kogumikud, kodu-
uurimist6od, kasikirjad jne).

Muuseumil on pikaajaline teadus- ja populaarteaduskirjanduse
valjaandmise kogemus

Muuseumipedagoogika

Enamiku naituste juurde kuulub muuseumipedagoogiline
programm. Lisaks on mitmeid tellitavaid programme, samuti
luuakse vajadusel vastavale sihtgrupile sobivad programmid.
Koolid ja lasteaiad viivad muuseumis ldbi tunde (nt kunsti-,
loodus- ja ajalooalaseid), mis on suunatud kodukandi ja
identiteedi mojupiirkonna paremale tundmisele.

Suurem osa Viljandimaa ja identiteedi mojupiirkonna koolidest
osalevad aasta jooksul vahemalt tihes muuseumiprogrammis.
Muuseumi ekspositsioonis on head tingimused vaiksearvulistele
klassikomplektidele ja lasteaedadele programmide tegemiseks.



Muuseumipedagoog ja kuraatorid kaivad koolide tellimusel
koolides ja lasteaedades programme labi viimas.

Lisaks ekspositsioonile on programmide tegemisel rakendust
leidnud ka muuseumihoov, vanalinn ja lossipark.

Kuraatorid peavad museoloogia alaseid ning kodukandi ja
identiteedi mojupiirkonna ajaloopdrandit tutvustavaid loengud
ajaloolise Viljandimaa ja kultuuriloolise Mulgimaa
koolidpilastele ja Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia
tudengitele, tdiend- ja huvihariduse noudlejatele ning
erinevatele huvigruppidele.

Juhendatakse ja ndustatakse tudengite bakalaureuse- ja
magistritdid ning koolidpilaste kodu-uurimusi.

Inimesed ja organisatsioon

Muuseumi té6tajad on valjadppinud ja hea erialase
ettevalmistuse ning pikaaegse praktilise kogemusega.
Muuseumi t66ruumid vastavad iildjuhul ndutavatele
tingimustele, IT-alane varustus on rahuldav.

Muuseumi kollektiivi tugev tihtehoidmine ja sihiparane
tegutsemine eesmargi nimel toetab asutuse head mainet.
Koost00 erinevate huvigruppide ja institutsioonidega
Viljandimaa ja identiteedi mdjupiirkonna tasemel on
mitmekiilgne ja vastastikku kasulik.

Muuseumit hinnatakse nii maakonna kui ka Eesti tasandil ning
valismaal, kui usaldusvaarset ja autoriteetset asutust.
Vaatamata iildlevinud arvamusele muuseumidest kui
konservatiivsetest asutustest on Viljandi Muuseum silma
paistnud kaasaegsete lahenduste kiire juurutajana (koduleht,
suhtlusvorgustik, virtuaaltuur jne).

Viljandi Muuseumi Séprade Selts ja Eesti Genealoogia Seltsi
Viljandi osakond on toonud juurde inimesi, kes kasutavad
agaralt muuseumikogusid uurimisté6ks ning osalevad aktiivselt
muuseumi Uritustel ja ndituste tegemisel.

Vaga head suhted kohalike meediaviljaannetega on taganud
muuseumi joudmise suurde meediapilti. Kaasaegne koduleht ja
sotsiaalvorgustike kasutus on loonud tldsusele hea kuvandi
Viljandi Muuseumist.

Muuseumitaristu

Muuseumi hoonekompleks asub Viljandi vanalinnas ja on hasti
kattesaadav iiksikkasutajatele, samuti autoga tulijaile ja bussiga
saabuvatele ekskursioonigruppidele.

Hoonekompleks on kapitaalselt remonditud vastavalt 23 aastat
tagasi (hoidlad ja to6ruumid ning kisitéomaja) ja 13-18 aastat
tagasi (nditusemaja I ja Il korrus), mis praegusel hetkel iildjuhul
rahuldab muuseumi hetkevajadusi.

Kilastajad, sealhulgas tudengid ja koolidpilased, kasutavad
uurimistoode tegemiseks, loengute ja seminaride pidamiseks



MEIE
NORKUSED

muuseumi lugemissaali.

Ekspositsioon asub nditusemajas kahel korrusel ning annab
lilevaate Viljandi- ja Mulgimaa loodus- ja kultuuriparandist ning
inimtegevusest kaugest minevikust kuni 20. sajandi keskpaigani.
Ekspositsiooni tdiendatakse ja uuendatakse pidevalt muuseumi
kogudes olevate ja sinna juurdelaekuvate museaalidega.
Muuseumihoov on sobilik mitmesuguste suuremate siindmuste
(muuseumioo, hansapdevad, parimusmuusika festival jne) ja
pedagoogiliste programmide labiviimiseks.

Muuseum eksponeerib lisaks nditusemajale oma museaale
pusivalt ka muuseumile mittekuuluvatel pindadel (Kondase
Keskus, Viljandi linna ametite maja, Viljandi parimismuusika ait,
Olustvere mdis, Suure-Jaani vallamaja, Tarvastu muuseum). Seda
on tehtud koostd6s Viljandi linnavalitsuse, Eesti
Parimusmuusika Keskuse, Olustvere teenindus- ja
maamajanduskooli ning Suure- Jaani ja Tarvastu
vallavalitsusega.

Muuseumi filiaal Hlipassaares asub Soomaa rahvuspargi
territooriumil, mis on looduslikult eripdrane piirkond (suur
rabade ala), kus linnastunud inimest volub rahu ja vaikus.

Projektid ja koost6o teiste asutustega

Muuseumi poolt algatatakse iga-aastaselt projekte, et leida
vahendeid triikiste, stindmuste, muuseumitundide ja ndituste kulude
katmiseks.

Projektidesse kaasatakse teisi Viljandimaa haridus- ja
kultuuriasutusi, sh Tartu iilikooli Viljandi kultuuriakadeemia,
Olustvere teenindus- ja maamajanduskool, Viljandi glimnaasium,
Kondase Keskus jt.

Projektide taotlused on rahuldatud osaliselt voi tdies ulatuses.
Muuseum osaleb teiste asutuste poolt algatatud nii kohalikes kui ka
iileriigilistes projektides.

Kogud, sailitamine ja uurimistoo

Museaalide séilitamistingimused keldrihoidlas ei vasta nouetele
(liigne niiskus), teistes hoidlates vajavad valjavahetamist aknad
(soojuskadu, tolmu sissetung).

Osade hoidlate tdituvus on korge ja sellest tulenevalt on
museaalide kdttesaadavus piiratud.

Etnograafiakogu saab tdiendada vaikesemahuliste museaalidega,
suuremootmeliste jaoks pind puudub.

Kunstikogu on vaga kitsastes tingimustes, hoidlamo6dbel
sobimatu ja takistab muuseumikogu kasutamist.

Kuraatorid on pohikohustuste kdrvalt héivatud mitmete
tugitegevustega, mis parsib kogude labito6tamise kiirust.
Museaalide konserveerimiseks napib joudlust ja vahendeid.

Nditused ja vahendamine

Muuseumi ajutiste néituste toa pind on hoone siselahendusest
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tulenevalt vaike (27 m?) ja ei vbimalda mahukaid naitusi teha.
Sponsoritel puudub huvi toetada vaikesemahulisi projekte.
Naituste koostamiseks on materiaalsed vahendid vaga napid.
Kasutatud on vdhest kulu ndudvate omandituste tegemist
kdepdraste vahenditega ning vaiksemahulisi vodrnaitusi.
Vaheste vahenditega loodud nditused ei ole piisavalt
ligitbmbavad. Muuseumil ei ole kunstnikku, vahendid tema
palkamiseks puuduvad, kasutatakse oma tootajate oskusi.
Muuseumi populaarteaduslike triikiste avaldamiseks puuduvad
eelarves vahendid. Selleks kiisime tuge maakonna
omavalitsustelt, fondidelt ja erasektorit, kelle otsused séltuvad
hetke majandusoludest ja on vajadustest oluliselt vdaiksemad.
Programmide teostamiseks ei jagu rahalisi vahendeid, taotluste
kaudu saadud toetused jadvad ebapiisavaks koiki rahuldava
heatasemelise teenuse pakkumiseks.

Pidev surve kiilastajaskonna ja omatulude kasvatamiseks
killustab tootajate tegevust, viib kdrvale pohikohustuste
tditmiselt ja parsib uurimistegevust ning vahendamise taset.

Muuseumipedagoogika

Pedagoogiliste programmide labiviimiseks muuseumis on
ruumid vaikesed, korraga on voimalik tegevust pakkuda vaid
poolele klassikomplektile. Ajaloo- jalooduskeskuse rajamisega
see laheneb.

Muuseum enda rahaline voimekus pedagoogiliste programmide
tegemiseks on eelarveliselt vaga piiratud. Saadud toetused ja
piletitulu ei kata dra programmidele tehtavaid kulutusi.
Kooliprogrammides ei ole ettendhtud iihe partnerina muuseumit
ja siin labiviidavaid pedagoogilisi programme voetakse vaid kui
lihte véimalust paljudest.

Maakonnas asuvatel dppeasutustel on vahendid muuseumis
toimuvates programmides osalemiseks vaga piiratud. Muuseum
saab viia programmid maakonna koolidesse taotlustest
saadavate taiendavate vahendite olemasolu korral.

Inimesed ja organisatsioon

Muuseumi abipersonal on minimaalne. Muuseumi nditusemajas
tootab rahaliste vahendite piiratusest tulenevalt vaid iiks
jarelevaataja, keda rotatsiooni korras abistavad teised to6tajad.
Hiipassaares, muuseumi filiaalis to6tab samuti vaid tiks
jarelevaataja, kelle iilesandeks on nii kiilastajate teenindamine
kui kogu filiaali korrashoid. Rahaliste vahendite piiratus ei
voimalda palgata programmijuhti, kes pakuks kiilastajaile
erinevaid tegevusi.

Asutuse koosseisu vihenemine on tekitanud olukorra, kus
tootajate killustumine erinevate todiilesannete vahel tingib
suurte eesmarkidena (muuseumikogu MulSi sisestamine ja
digiteerimine) ptustitatud ajaplaani taitmise edasiliikkumise.
Muuseumil puudub turundusspetsialist, selle valdkonnaga
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tegelevad osaliselt mitmed to6tajad. Samas koostdoks
turismisektoriga napib nii inimesi kui ka vahendeid.

e Tootajate koolituseks on rahaline voimekus piiratud, samas
kulud sellele on suured (transport, majutus jne).

Muuseumitaristu

e Muuseumi nditustemaja on muinsuskaitsealune apteegihoone-
elumaja, mis seab tegevusele mitmed piirangud; hoonesse ei
padse ratastooliga, WC asub teises hoones.

e Pedagoogiliste programmide rahuldaval moel labiviimiseks on
ruumid liiga vaikesed. Lahenduseks oleks naituse- ja
kasitoomaja all asuvate volvkeldrite kasutuselevott muuseumi
ajaloo- ja looduskeskuse ning avakogu tarvis.

¢ Tingimused museaalide hoidmiseks on tildiselt rahuldavad, kuid
osade hoidlate puhul mittekiillaldased, juurdekasvule seab moéne
kogu puhul piirid ruumikitsikus.

¢ Muuseumi hoonete soojapidavus on vahene.

e Hiipassaare laudahoone on amortiseerunud, nduab tdies mahus
taastamist vastavalt koostatud projektile.

e Muuseumi taristu haldamiseks ettendahtud eelarvevahendid on
ebapiisavad ja voivad kaasa tuua riigivara (naiteks laut
Hiipassaares) havimise.

e Muuseumil puuduvad vahendid spetsialisti to6levotmiseks, kes
oleks padev europrojektide koostamisel ja labiviimisel.

EESMARGID JA TEGEVUSED

1. VALDKOND: KOGUD, SAILITAMINE JA UURIMISTOO

EESMARK1:  Aasta 2021 16puks on 95 % muuseumi kogudest tuginedes kogude
poliitikale MulSi sisestatud, lI6pule on viidud kogude iimberkorraldamine.
Uurimistédd tehakse pikemaajalise plaani alusel.

Moodik:

= MulSi sisestatud museaalide protsent. Algtase 2017: 83 %, sihttase 2021: 95 %

Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

= MulSi retrospektiivne sisestamine on kuraatorite t66s esmatdhtis

= Kuraatoritele on koik vajalikud to6vahendid museaalide kirjeldamiseks ja digiteerimiseks
= MulSi sisestamiseks praktikantide otsimine, vdljadpetamine ja rakendamine

= Koostame uurimistdo pikemaajalise plaani

2. VALDKOND: NAITUSED JA VAHENDAMINE
EESMARK 2: Aasta 2021 16puks valmib muuseumi ajaloo- ja looduskeskuse ning
naditusemaja uue piisiekspositsiooni kontseptsioon.
Moodik:
=  Muuseumi ekspositsioonipind ja piisivalt eksponeeritud museaalide arv. Algtase 2017: 334
m2, milles 1212 museaali, sihttase: 2021 (kavandatud ekspositsioonis): 516 (+ ca 50) m?,
milles 1600 (+ avakogu) museaali.
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Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

= Ajaloo- jalooduskeskuse kontseptsiooni ning TTA koostamiseks vajalike vahendite otsimine
= Eri huvigruppide ja spetsialistide kaasamine kontseptsiooni viljaté6tamisse

= Kiilastajauuringu labiviimine, selgitamaks vdlja kiilastaja ootusi ekspositsiooni suhtes

= Kontseptsiooni koostamine

3. VALDKOND: MUUSEUMIPEDAGOOGIKA

EESMARK 3:  Aasta 2021 16puks on muuseumil 15 pikaajalist 6ppekavadega (nii eesti
keele ja kirjanduse, ajaloo, loodusainete, matemaatika, sotsiaalainete kui
ka kunstiainete valdkondadega) seotud muuseumiprogrammi ja iga
ajaloolise Viljandimaa ja identiteedi mdjupiirkonna kool saab osa
viahemalt iihest muuseumi tegevusest aastas.

Maoodik:

=  Programmide arv. Algtase 2017: 13 programmi, sihttase 2021: 15 programmi.

= QOsalejate arv. Algtase 2017: 1530 oOpilast, sihttase 2021: 2000 dpilast.

Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

= Pedagoogiliste programmide valikut tiiendatakse ja kinnistatakse muuseumi rolli
mitteformaalse haridusasutusena.

= Programmid koostatakse kooskdlas dppekavaga ning arvestades dpetajate ettepanekuid.
Vdimalusel luuakse 1dbi dppeaasta kestev muuseumiprogramm, mis toetab igakiilgset
oppekava.

» Opetajatega luuakse otsekontaktid ja muuseumiprogrammidele valmistatakse vdimalusel
ette eel- ja jatkutegevused, mis aitavad muuseumis omandatut kinnistada ning soosivad
pikaajalist koost6dd.

= [gapdevaste muuseumiprogrammide tegevusteks kasutatakse voimalikult palju muuseumi
timbritsevat keskkonda (nt muuseumihoov, lossiméed, linnaruum)

=  Muuseum osaleb elukestvat 6pet toetavatel liritustel ning pakub teemaloengute ja tegevuste
valikut ka taiskasvanugruppidele

4.VALDKOND: INIMESED JA ORGANISATSIOON

EESMARK4:  Aasta 2021 16puks on Viljandi Muuseum koos Hiipassaare filiaaliga hasti
toimiv kaasaegne maluasutus, kus kéik vajalikud tugifunktsioonid on
kaasajastatud ja to6tajaskonnale loodud konkurentsivoimeline
tookeskkond.

Maoodik:

= Rahulolevate klientide arv. Algtase 2017: 5615 kiilastajat, sihttase (ajaloo- ja looduskeskuse

valmimise jargselt): 13 000 kiilastajat.

Eesmaérgi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

=  Muuseumikogude paremaks kattesaamiseks on 83 % kogudes sisestatud MulSi
=  Muuseumi ekspositsiooni on pidevalt uuenev ja arenev

=  Muuseum koostab ja avaldab regulaarselt toimetisi ning teisi publikatsioone

= Tootajad tdiendavad end pidevalt vastavatel erialastel koolitustel

5. VALDKOND: MUUSEUMITARISTU
EESMARK 5:  Aasta 2019 16puks on muuseumihooned soojustatud ja energiasdistlikud.
Moaodik:
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Muuseumi hallatav pind on 1259 m?, sellest: ekspositsioon 334 m?, hoidlad 390 m?,
lugemissaal 54 m2, konverentsisaal 49 m?, to66ruumid 118 m2, muud ruumid (WCd,
koridorid, tuulekojad, tehnilised ruumid) 259 m2 ning kasitd6maja 55 m2.
Muuseumil on veel 182 (+ ca 50) m? keldriruume, mis praegu on kasutuskoélbmatud,
kuid on kavandatud vilja ehitada ajaloo- ja looduskeskuseks ning avakoguks.

Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

Soojustusprojekt valmimine 2017. aasta 1d6puks

Soojustust6odeks vajalike vahendite otsimine koostd6s Kultuuriministeeriumiga
Hangete korraldamine koost66s Kultuuriministeeriumiga

Soojustustodde teostamine koostdos protsessi osapooltega

EESMARK 6:  Aastal 2021 algab niitusemaja keldritesse muuseumi ajaloo- ja

looduskeskuse rajamine.

Mododik:

Muuseumi ekspositsioonipind. Algtase 2017: 334 m?, milles 1212 museaali, sihttase: (ajaloo-
jalooduskeskuse valmimise jargselt): 516 (+ ca 50) m2, milles 1600 (+ avakogu) museaali.
Muuseumi kiilastuste arv. Algtase 2017: 5615 kiilastajat, sihttase (ajaloo- ja looduskeskuse
valmimise jargselt): 13 000 kiilastajat.

Eesmargi saavutamiseks tehtavad olulisemad tegevused:

Ajaloo- jalooduskeskuse kontseptsioon ja TTA koostamine

Ehitusprojekti koostamiseks vajalike vahendite otsimine koostdds Kultuuriministeeriumiga
Ehitusprojekti koostamine koost66s protsessi osapooltega

Ehituseks vajalike vahendite otsimine koostd6s Kultuuriministeeriumiga

Hangete labiviimine koostd6s Kultuuriministeeriumiga

Ehitustodde teostamine koost66s protsessi osapooltega
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