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SA Viljandi Muuseum 2025 TEGEVUSARUANNE

Sihtasutus Viljandi Muuseum alustas t66d 1.05.2025. Sihtasutus vottis iile varasema
riigimuuseumi Viljandi Muuseum kogud, té6tajad ja varad tdies koosseisus. 2025. aastal
kuulus sihtasutuse koosseisu 11,45 ametikohta, mis jagunes 13 toGtaja vahel.

Uue tegevuse alustamine sihtasutusena tdhendas vajalike kordade ja dokumentide vormistamist,
uue juhatuse liikkme vdrbamist (Anu Rannu), uue ndukogu loomist (ndukogu esimees Tarvi Sits,
litkmed Riina Virkus ja Tarvo Moss) ja tegevuse alustamist. 2025. aasta oli organisatsioonile
paljuski uute rutiinide ja tookordade rakendamise aasta. Sihiks sai seatud 1) laiema kodlapinna
saavutamine — nii ndituste ja siindmuste planeerimisel kui ka turunduse ja koostd6 raames;
2) muuseumi uuendamine tinapdevaseks organisatsiooniks — nii organisatsioonikultuuri
teadlik muutmine kui ka fiiiisilise keskkonna kohandamine vastavalt voimalustele; 3) olemas-
olevate teenuste, kasutamata vOimaluste kaardistamine ning jirkjarguline uuendamine ja
arendamine; 4) mitmesuguste projektirahastuste leidmine; 5) kogumispohimdtete iilevaade
ning korrastamisplaani loomine.

Esimeste tegevuskuude kdige suuremaks muutuseks oli struktuuri uuendamine. Kuna esmased
seatud sihid vajasid uut laadi kompetentse, siis loodi uusi ametirolle, varasemate tdotajate
ametirollid ning to6koormused muudeti vastavaks uueneva organisatsiooni vajadustega,
koondati neli ametikohta, t66le asusid loovjuht, kiilastus- ja turundusjuht, uus peavarahoidja.
Struktuuri uuendamise tulemusel oli detsembri 10pu seisuga 11,7 ametikohta, mis jagunes 13
tootaja vahel.

Sihtasutuse tegevuse kiivitamine oli aktiivne protsess. Uuenenud meeskonna ettevdtmisel
valmistati mone kuu jooksul ette mitmed niitused ja koostooprojektid, korraldati siindmuseid
ja programme ning osaleti kogukonna tegemistes. Aktiivsus t01 kaasa ka oodatud néhtavuse
ning kiilastatavuse kasvu.

Tuleviku planeerimist alustati samuti aktiivsete tegevustega. Toimusid mitmed kohtumised, et
kaardistada muuseumi ruumide ligipddsetavuse parandamise vOimalusi. Osaleti
projektipartnerina Viljandimaa linnuste rahastustaotluse koostamisel. Koostati esimesed
projektitaotlused lisarahastuse leidmiseks nii ldhiaja tegevuste ldbiviimiseks kui ka
investeeringute vajadustest ldhtuvalt. Kokku pandi to6grupp, kelle aktiivsel osalusel kdivitati
organisatsioonile 2026—-2030 arengukava koostamine.

Muuseumikogude t60s podrati suurt tahelepanu seniste kogumispdhimotete labitdotamisele ja
korrastusvajaduste kaardistamisele. Suurimaks muutuseks oli endise raamatukogu ruumi
iimberkolimine, algust tehti lildise ruumide ja fondide korrastamisega.



Sihtasutuse loomisega tulid kaasa asutaja ootused, mille mdddikute tdpsustamise ning seni
puudu olnud metoodikate viljatdotamisega alustati 2025. aasta 10pus ja see viiakse lopuni
arengukava koostamise protsessiga paralleelselt 2026. aasta esimesel poolel.

Jargnev aruande osa annab detailsema iilevaate sihtasutuse 2025. aasta tegevustest ja
tulemustest.

Uurimistegevus ja publikatsioonid

Teadustegevuse peamine suund oli eeltdo rahvardivaid késitleva teose véljaandmiseks. Selleks
tegi muuseumi etnograafiakogu hoidja Tiina Jirgen uurimistdodd Pohja-Viljandimaa
rahvardivaste teemal, mille tulemusena ilmub ecldatavalt 2026. aastal raamatu I osa.
Muuseumi arhiivkogu hoidja Heli Grosberg kirjutas ajaloolise lilevaateartikli 1926. aasta kohta
teosesse Sakala Kalender 2026.

Muuseumitddtajad tegid aasta jooksul eksponeeritud kolme ajutise ndituse (“Kondas ja
kunstiklubi”, “Kuldaeg” ja “Puusandks”) ettevalmistamiseks teemakohaseid uurimistoid.
Koost6ds SA Viljandi Haiglaga teostati Viljandi vana ja uue haiglahoone jiddvustamine, mille
tarbeks tehti 4810 digifotot. Fotode kirjeldamine ja Muuseumide Infosiisteemi lisamine toimub
2026. aastal.

TULEMUSINDIKAATOR 2024 2025 Kommentaar
Uurimisprojektide arv aastas 3 6

sh koostdoprojektide arv 1 2
Viljaantud publikatsioonid 1 0

Muuseumikogu korraldus (kogumine, sailitamine, kasutamine)

Viljandi muuseumi pdhikogust on Muuseumide Infosiisteemi avalikus portaalis kittesaadavad
143 587 museaali, neist 34 714-le on lisatud digikujutis. Pohikogu jaguneb alakogudeks
vastavalt esemete ajaloolisele kategoriseerimisele. Uuendati kogumispohimdtteid ning selle
liihendatud versioon tehti kittesaadavaks muuseumi kodulehel.

Statistiline ililevaade muuseumikogust seisuga 01.02.2026.

Alakogu nimetus Museaalide arv Digikujutist omavate
museaalide arv MulS-is
Ajalookogu 7484 1559
Arheoloogiakogu 39 969 1171
Arhiivkogu 26 525 2282
Botaanikakogu 265 0
Etnograafiakogu 5334 4920
Fotokogu 24 041 21281




Numismaatikakogu 10 385 1212
Faleristikakogu: 658 331
numismaatika alakogu

Geoloogiakogu 166 0
Kunstikogu 2497 1868
Raamatukogu: Kaarli 3839 0
Naanuri erakogu

Raamatukogu: Tonis 3015 0
Kihuoja erakogu

Raamatukogu 15 765 12
Zooloogiakogu 3111 61
Mart Saare kogu 533 17

Pohikogusse voeti aasta jooksul arvele 636 museaali. Kodige rohkem lisandus
kultuurivéartuslikku ainest muuseumi arhiivkogusse (248 museaali). Markimisvéadrselt tdienes
Viljandi isetegevuslasest kunstniku Arnold Karu ja tema perekonnaga seotud fond (109
museaaliga) ning tuntud laulu- ja rahvatantsupedagoogi Ella Kallase isikufond (69 museaaliga).
Oluline tidiendus muuseumikogusse oli ka Viljandi naiskoori Eha rdivaste komplektid ja
arhiivifond (42 museaali). Suurema t60na alustati Viljandi fotograafi Endel Veliste fotokogu
slistematiseerimist ja ettevalmistusi muuseumikogusse lisamiseks. Kuna see kogu on viga
mahukas, siis jitkub t60 veel mitme aasta viltel.

Kokku arhiveeriti Muuseumide Infosiisteemi digitaalhoidlas aasta jooksul 1602 kdorgreso-
lutsiooniga faili, mille tulemusena sai 940 museaali MulS-is digikujutise. Lisaks digiteeriti
eespool mainitud arvelevotujirgus olev Endel Veliste fotokogu iiks osa (800 fotot), mille
failide arhiveerimine digitaalhoidlas viiakse 1dpule kollektsiooni lisamisel muuseumikogusse.

Muuseumide Infosiisteemis sisestati ja lisati andmeid 1270 museaali kohta. Arheoloogiakogus
viidi 14bi osaline inventuur, kontrolliti 726 museaali olemasolu ja seisundit. 2025. aastal andsid
koguhoidjad uurijatele ja huvilistele konsultatsioone ning vastasid paringutele 355 korral, sh
kiilastasid uurijad muuseumi 126 korral.

Aasta jooksul kasutati véljaspool muuseumit iile 700 museaali, neist erinevatel nditustel 64 ja
Oppetdds 2 museaali. SA Eesti Vabadhumuuseumi konserveerimis- ja digiteerimiskeskuses
Kanut konserveeriti 57 ja digiteeriti 635 museaali.

Muuseumi enda ajutistel nditustel eksponeeriti muuseumikogust aasta viltel 58 museaali.
Lisaks tutvustati Muuseumiodl Eesti Raamatu Aasta puhul kiilastajatele 41 raamatut muuseumi
pohikogust.

Muuseumi sdilitustingimuste parendamiseks taotleti Kultuuriministeeriumilt sihtotstarbelist
toetust 21 000 euro ulatuses, mida kasutati museaalide digiteerimistoddeks vajalike
fototarvikute, hoiustamiseks tarviliku moobli ning museaalide séilitamiseks vajalike
pakkematerjalide soetamiseks.



TULEMUSINDIKAATOR | 2024 2025 Kommentaar
Nouetekohast sdilitamist Hoone ja ruum: sobilike Eiole
tagava hoidlapinna osakaal tingimustega 100% halvenenud
hoidlate kogupinnast Ehitustehniline vorreldes 2024.
seisukord: sobilike aastaga

tingimustega 100%
Fiitisiline turvalisus:
sobilike tingimustega
100%
Tuleohutus: sobilike
tingimustega 100%
Keskkonnatingimused:
sobilike tingimustega 0%
Biokahjustused: sobilike
tingimustega 100%

Hea vo0i rahuldava fiilisilise
seisukorraga museaalide
osakaal museaalide
koguarvust

el ole hinnatud

el ole hinnatud

MulS-is kéttesaadavate
kdrge resolutsiooniga failide
(st TIFF failid) osakaal
fotokogu museaalide
koguarvust

el ole hinnatud

museaalide
koguarv 24 041,
neist fotoga
21 281 (28 900
tif faili)

MulS-is kéttesaadavate
kdorge resolutsiooniga failide
(st TIFF failid) osakaal
dokumendikogu museaalide
koguarvust

el ole hinnatud

museaalide arv
26 525; neist
fotoga 2282
(4317 tif faili)

Uurimistdode
konsultatsioonide arv (ei
sihistata konkreetset arvu,
vaid ootus on, et muuseum
pakub vastavat teenust)

216 péringut

355 péringut

Muuseumis kohapeal
muuseumikogu uurijate arv
aastas

331

126

Museaalide vaatamiste arv
MulS-i avalikus portaalis

182 166

179 557

Museaali digikujutiste
allalaadimiste arv MulS-1
avalikus portaalis

4162

11150




Naitusetegevus, Ulevaade haridus- ja publikuprogrammidest

2025. aasta nditusetegevus ning haridus- ja publikuprogrammid olid suunatud muuseumi
ndhtavuse kasvatamisele ja rolli tugevdamisele aktiivse koostdOpartnerina nii kohalikul kui ka
iileriigilisel tasandil. Niitused, loengud, haridusprogrammid ja kogukonnasiindmused sidusid
omavahel kogud, uurimist6o ja tdnapdevased teemad ning loodi teadlikult koosto6formaate
teiste kultuuriasutuste, hariduspartnerite ja loomeinimestega. Nii kasvas muuseumi avalik
kohalolu ning tugevnes selle positsioon avatud ja tegusa organisatsioonina.

TULEMUSINDIKAATOR | 2024 2025 Kommentaar
Kiilastajate rahulolu Ei hinnatud 9 Perioodil
13.06-
05.07.2025
viidi l&bi
suuline
kiilastaja-
uuring,
kiisitleti 58
inimest (pole
arvestatud alla
3aastaseid
lapsi),
keskmine
hinne 9,29 on
iimardatud
tdisarvuks.
Muuseumi kiilastajate arv Viljandi Viljandi Muuseum
aastas, sh eraldi tasuliste ja | Muuseum Piletiga | Piletiga
tasuta kiilastajate arv kiilastajaid:4566 | kiilastajaid:5961
Tasuta Tasuta
kiilastajaid:1123 | kiilastajaid:1421
Mart Saare Mart Saare
majamuuseum majamuuseum
Piletiga Piletiga
kiilastajaid:483 kiilastajaid:425
Tasuta Tasuta kiilastajaid:246
kiilastajaid:174
Aasta jooksul 1153 1292
haridustegevusest osa
saanud laste ja noorte arv
Aasta jooksul 1496 1202
haridustegevusest osa
saanud tdiskasvanute arv
Ajutiste néituste arv 5 ajutist néitust 9 ajutist niitust
Publikuprogrammide arv 1 “Viljandisse 1 “Viljandisse
maasikaid maasikaid noppima”
noppima” haridusprogramm
haridusprogramm




1 Muuseumiod
29 loengut/
kohtumisohtut

3 VM Soprade
Seltsi ettekande-
Ohtut

26 to6tuba

Kokku:
59 stindmust

1 Muuseumido

1 Folgi
Muuseumihoov

1 Kohviku6o

1 VM Soprade

Seltsi ettekande-0htu
18 kiilalislektorite
loengut/kohtumisdhtut
19 t66-/dpituba

1 “Talveméng
Viljandi muuseumis”
jouluprogramm

1 “Viljandi vanalinna
laternad” siindmus

3 praktika-programmi

Kokku: 47 sindmust

Erialaste Urituste arv

29 Rahvardiva

25 Rahvardiva

Nouandekoja Nouandekoja
stindmust stindmust
Rahvusvaheliste 0 0
koostodprojektide arv
2025 toimunud néitused:
NAITUS Eesmirk Liihitutvustus Periood
Puusanoks Naéitusega tdhistati | Muuseumi juures tegutseva Viljandimaa | 15.05.-13.09.25
Eesti Rahvakunsti | rahvardiva nduandekoja véljapanek andis
ja Késitoo Liidu iilevaate kultuuriloolisel Viljandimaal
2024. ja 2025. 19. sajandil kantud tilerdivastest.
aasta teemat Tutvuda sai muuseumides siilitatavate
»Rahvardivas riiiide, pikk-kuubede ja kasukatega,
ruudus* saateks ajaloolised fotod ja
teemakohased lood.
Kondas ja Pakkuda sisulist Viljandi Muuseumi ja Kondase Keskuse | 19.06.-08.11.25
kunstiklubi lisandvéartust koostdos toimunud niitus vaatles
Ugala Viljandi dramaatilist kunstiskeenet
suvelavastuse 1980ndatel, vastasseisu kohalike
publikule avades | harrastajatest paris-kunstnike ja
kujutatud veidrikest amatodride vahel.
siindmuste tausta.
Hiipiknéitus Tutvustada Eesti Naitus ,,Vana Eesti toit” tutvustab Eesti 07.06.2025 - ...
,,Vana Eesti talurahva talurahva ajaloolist toidulauda. Rehetoas
toit* ajaloolist eksponeeritud traditsioonilised
toidulauda. toiduained aitavad moista, millest
koosnes esivanemate toidulaud. Niitus
sai alguse Kohvikute66 siindmuse
tédienduseks, kuid on jéénud kiilastajatele
vaatamiseks kui osa muuseumi
plisinditusest.




Fotonditus Eesmark oli Viljapanek andis iilevaate hoone 14.09.2025 - ...

Maramaa villa | tutvustada ajaloost, varasemast kasutusest ning selle

koridoride Maramaa maja kohast linnapildis. Arhiivifotode ja

seintel ajalugu ja seoseid | ajalooliste materjalide kaudu loodi
Viljandi linna ajasild mineviku ja tdnapédeva vahel.
arengulooga. Kiilastajad saavad kogeda hoonet mitte

ainult uuendatud ruumina, vaid ka
ajaloolise ja kultuurilise tdhendusega
paigana. Nditus tdiendas maja
avamistiritust ning kujunes osaks hoone
plisivamast sisekujunduslikust ja
sisulisest identiteedist.

Valik Naéitus teeb Vaatluse all olid viimased viis kohalikku | 19.09.-23.10.25
tagasivaate valimist: kes kandideerisid, millal
valimistele kandideerisid, kui palju hdili koguti ning
Viljandis viimase | milliste parteide vdi valimisliitude
100 aasta jooksul. | nimekirjas iiles astuti. Lugemiseks olid

vélja otsitud valimisprogrammid. Naituse
teise osa moodustas viljapanek XX
sajandi valimistriikistest.

Noiakivi Tutvustada Naitus keskendus kaitsemaagiale ning 23.10.2025-
maagiliste maagilistele siimbolitele Eesti 07.02.2026
stimbolite rolli etnograafias. Viljapaneku keskmes oli
Eesti etnograafias | 1942. a muuseumisse toodud kiviketas.

16. sajandist kuni | Néitus avas kivikettaga toendoliselt

tdnapdevani. seotud ajaperioodi, 16.—17. sajandit, mil
Eestit riiiistasid mitmed sojakdigud.
Muuseumi etnograafiakogust toodi
nditeid kaitsemaagia ilmingute kohta
rahvardivastel ja tarbeesemetel.
Vaatajatele selgitati kasutatud
siimboolika tdhendust ja arengut kuni
tdnase pdevani vilja.

Kuldaeg Kunstnik Eduard | Viljandi muuseumi véljapanek 15.11.2025-
Timbermanni keskendus Timbermanni tegevusajale ja | 07.02.2026
loomingu ning toonasele loomekeskkonnale Viljandis.
tema rolli Naitus avas 20. sajandi esimese
tutvustamine kolmandiku vaimset ja kultuurilist
Viljandi kunstielu | Shustikku — perioodi, mil vdikelinna
kujundajana. kunstielu tdrkas ning noored loojad

hakkasid motlema oma kunstimuuseumi
rajamisele.

Viljapanekus oli eksponeeritud Viljandi
Muuseumi kogusse kuuluvad teosed.
Lisaks tutvustati ajastule iseloomulikku
tausta — kiirelt arenev linn, muutused
motteviisis ning uued kunstilised
ideaalid, mis andsid hoogu kohalikule
kultuurielule.




2025 toimunud siindmused:

Kuupiev

Formaat/siindmus

Lithikirjeldus

05.mai-
09. juuni

Haridusprogramm ,,Viljandisse
maasikaid noppima‘“

Haridusprogramm ,,Viljandisse
maasikaid noppima‘“ on
klassiekskursioon 1.-5. klassi Opilastele,
kus giidi juhtimisel avastatakse Viljandi
ajaloolisi ja kultuurilisi paiku,
lahendatakse iilesandeid ning
tutvustatakse linna pirandit ménguliselt.

15.mai

Naiituse ,,Puusanoks*
avamine

Avamisel said kiilastajad iilevaate
véljapaneku siinniloost, rdivaste
kandmise eriparadest ning nende
tadhendusest piirkondlikus
kultuuripdrandis. Siindmus t61 kokku
rahvardivahuvilised, kogukonna liikmed
ja ndituse loomisega seotud inimesed.

17.mai

Kogukonnasiindmus Muuseumido
,,O0s on raamatut*

Muuseumidodl pakuti mitmekesist ja eri
vanuserithmadele suunatud programmi,
sidudes teema raamatute, lugude ja
pérandiga. Toimus disainidpetaja Marge
Robami meisterdamise to6tuba,
kiilastajad said tutvuda muuseumikogu
haruldasemate triikistega, kirjanik Gert
Kiiler tutvustas oma lasteraamatut ja
loomeprotsessis, Ohtu viltel toimus
vanalinnas otsimisméang.

21.mai-
29. juuni

Ugala suvelavastus ,,Kondas ja
maasikasddjad*
Viljandi Muuseumi hoovis.

Koostooprojekt Ugala teatriga —
suvelavastus ,,Kondas ja
maasikasodjad muuseumi hoovis.
Muuseum andis teatri kasutusse oma
ruume: etenduse osana oli kasutusel
hoovimaja ja rddu, riietumis- ja
tooruumina kasutati uurimissaali.

07.juuni

Kogukonnasiindmus Viljandi
Hansapédevad. Osalemine
Kohvikute6dl.

Hansapidevadel oli muuseumi hoovis
parandlinna ala. Muuseum ei olnud ala
korraldaja, kuid toetas hoovi kasutusega
linna kultuurielu.

Kohvikute6dl avati muuseumihoov ja
ruumid eriprogrammiga. Hoovis oli
teemakohvik “Moddaniku maitsed”.

08.juuni

Kogukonnasiindmus Viljandi
Hansapdevad. Tdika muuseumi
hoovis

Hansapievade raames oli muuseumi
hoovis tiika, mis t01 kokku kohaliku
kogukonna litkmed, késit6o- ja
vanavarahuvilised.

12.juuni

Loeng/ettekanne
“Talurahva iilerdivad 19. sajandi
Viljandimaal”, Tiina Jiirgen.

Muuseumi etnograafiakogu kuraator
Tiina Jiirgen andis iilevaate 19. sajandi
Viljandimaal kantud iilerdivastest.
Fookuses olid riiiid, pikk-kuued ja
kasukad — nende kandmistraditsioonid,

10




materjalid, 16iked, valmistamine, seotud
lood ja legendid.

19.juuni | Niituse “Kondas ja kunstiklubi” Avamisel tutvustati ndituse
avamine kontseptsiooni ja tausta, avades
kunstniku rolli kohaliku kunstielu
kujundamisel ning kunstiklubi tegevuse
tdhendust. Avamine t01 kokku
kunstihuvilised, kogukonna litkmed ja
koostddpartnerid.
juuli- Haridustegevus Viljandi Haiglas Kolm fotograafia eriala tudengit
august fotopraktika. Juhendas Herki pildistasid haigla kolimise eel iiles uue
Helves. ja vana hoone. Muuseumile anti iile
4810 faili Muisis talletamiseks.
25.-26.07 | Haridustegevus. Folgi Viljandi parimusmuusika festivali ajal
Muuseumihoov avas muuseum hoovi folgikiilalistele
puhkuse- ja kohtumispaigana. Reedel ja
laupédeval sai hoovis tutvuda 20 erineva
eesti muuseumi tegemistega ning
kuulata ettekandeid teemal ,,Maast
lahti!®.
august Haridustegevus. Koidu Seltsi Kolm fotograafia eriala tudengit
arhiivi pildistamine (fotopraktika). | pildistasid iiles endises Koidu seltsi
Juhendaja Herki Helves. majas leiduvad vanad stendid ja iihe
ajalootudengi kaasabil sorditi
arhiivimaterjalid.
07.-25.08 | Ugala suvelavastus ,,Kondas ja Koostooprojekt Ugala Teatriga -
maasikasodjad* suvelavastus ,,Kondas ja
Viljandi Muuseumi hoovis maasikasddjad* Viljandi Muuseumi
hoovis taastati augustis pérast suvist
pausi.
20.aug Kogukonnasiindmus. Vestlusring Avalikus vestlusringis “Vabaduse
,,Vabaduse tagasitulek* tagasitulek” kisitleti tormilist
ajaperioodi 1987-1994. Meenutati 1991.
aasta drevaid augustisiindmusi Viljandis
ning vaba riigi esimesi samme.
Oma motteid ja mélestusi jagasid
kuulajatega Jaak Allik, Arnold Kimber,
Heiki Raudla, Andres Soosaar ja Rein
Triisa.
29.aug Haridustegevus. Muuseumi Opetaja ja turundusjuht
Muuseumihariduse infopdev tutvustasid ERMis Muuseumihariduse
ERMis. infopdeval Viljandi Muuseumi
haridusprogramme.
14.sept Villa Maramaa (néituse) avamine Villa Maramaa avamisel panustas

(stindmuse korralduslik pool)

muuseum siindmuse sisulisse ja
korralduslikku ettevalmistusse.
Muuseum kureeris ja korraldas
fotonditust, sisulise kontseptsiooni
kujundamist ning avamisprogrammi
labiviimist.
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14.sept

Loeng/ettekanne. Mart Kalm
,»Viljandi arhitekt Johannes
Fuks* Maramaa villa avamisel.

Avamisprogrammi osana korraldas
muuseum kunstiajaloolase ja
arhitektuuriloolase Mart Kalmu
ettekande ,,Viljandi arhitekt Johannes
Fuks*.

september

Haridustegevus.
TSehhi noored muuseumis
praktikal.

Viljandi Muuseumis viibisid praktikal
neli TSehhi keskkoolidpilast, kes 1dbisid
avaliku halduse suunitlusega
toopraktika. Opilased digiteerisid
fotokogu materjale (skaneerimine,
museaali tdhistamine VM-koodiga,
modtmete maddramine ja iimbristamine),
abistasid ndituse ,,Valik* iilespanekul
ning osalesid muuseumi meenete
valmistamises.

19.sept

Niituse ,,Valik* avamine

Niituse ,,Valik* avamine t01 kokku
huvilised, kogukonna esindajad ja
muuseumi koostoopartnerid. Avamisel
tutvustati ndituse kontseptsiooni ning
selle fookust viimaste kiimnendite
kohalike omavalitsuste valimistel.

25.sept

Loeng/ettekanne.
Tiiu Ménniste loeng néitusel
,,Kondas ja kunstiklubi®.

Ettekandes avas kunstiteadlane Tiiu
Minniste mitmekiilgse loo, tutvustades
kunstielu eestvedajaid, silmapaistvaid
loovisikuid ja nende loomingut.

06. ja
07.okt

Haridusprogramm.
Uhiskonnadpetuse tunnid
pohikoolide Idpuklassidele Alar
Karuga.

Naiituse ,,Valik* publikuprogrammi
osaks oli 9. klasside dpilaste
ithiskonnadpetuse teemaline kohtumine
Viljandi vallavanem Alar Karu ja
noortevolikogu litkme Tauno Kobiniga,
kus kisitleti demokraatia toimimist,
valimiste tidhtsust ja noorte rolli
iihiskonnas.

09.okt

Haridusprogramm.
Uhiskonnadpetuse tund
pohikoolide 16puklassidele Are
Tintsiga

Naiituse ,,Valik* publikuprogrammi
osaks oli 9. klasside dpilaste
ithiskonnadpetuse teemaline kohtumine
Are Tintsiga, kus kisitleti demokraatia
toimimist, valimiste tdhtsust ja noorte
rolli {ihiskonnas.

23.0kt

Naiituse ,,Noiakivi‘“ avamine

Naituse ,,Noiakivi“ avamisel tutvustati
véljapanekut, mis keskendus
kaitsemaagiale ja maagilistele
stimbolitele Eesti etnograafias. Avamisel
avati ndituse keskmes oleva, 1942. aastal
muuseumisse toodud kiviketta lugu —
salapdrase eseme, mille graveeringute
tdhendus on ténaseni 10plikult
tdlgendamata.

01.nov

Loeng/ettekanne.

Loeng keskendus néituse keskmes
olevale méarkidega kivikettale, selle
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Tonno Jonuksi loeng Naiitusel
,,Noiakivi‘

voimalikele tdlgendustele ning laiemale
uskumus- ja siimbolimaailmale Eesti
ajaloos.

12.nov Kogukonnasiindmus. Kairi Leivo Kairi Leivo radkis lugusid ndhtamatust
,, Tondijutud®. maailmast, rahvapéarimuse tegelastest ja
kohtumistest {ileloomulikuga.
15.nov Naituse ,,Kuldaeg® avamine. Avamisprogrammi osana toimus
Heiki Raudla loeng avamisel. muuseumis Heiki Raudla loeng
,Poorased 1930ndad Viljandis®, mis
avas ajastu tihiskondlikku ja kultuurilist
tausta ning rikastas néituse temaatilist
kisitlust.
22.nov Loeng/ettekanne. Niituse ,,Noiakivi® loengusarja teises
Inna Jiirjo loeng néitusel loengus radkis Inna Jiirjo
,INOiakivi‘. ndiaprotsessidest Eestis.
26.nov Kogukonnasiindmus. Kairi Leivo Kairi Leivo rddkis lugusid ndhtamatust
,» LTondijutud®. maailmast, rahvaparimuse tegelastest ja
kohtumisest iileloomulikuga.
29.nov Loeng/ettekanne. Loeng keskendus Viljandi kunstniku
Mari Vallikivi: ,,Eduard Eduard Timbermanni loomingule ja
Timbermann — avastamata tegevusele 1920.—1930. aastate
kunstigeenius*‘. kunstielus, avades tema rolli nii
kunstnikuna kui ka kohaliku kunstielu
edendajana.
06.dets Loeng/ettekanne. Meelis Niituse ,,Noiakivi“ publikuprogrammi
Friedenthal ,,Rahvausu ja kristluse | loengus radkis Meelis Friedenthal
pikk korvutieksis- teerimine®. ndidumisest ja lepingust Kuradiga
Viljandi linnas 1644. aastal.
10.dets Kogukonnasiindmus. Kairi Leivo Kairi Leivo radkis lugusid ndhtamatust
,, Tondijutud®. maailmast, rahvapédrimuse tegelastest ja
kohtumisest iileloomulikuga.
15.-18. Hariduslik Kooligruppidele suunatud
dets kogukonnastindmus.,, Talvehommik | haridusprogrammi viisid l1&bi
muuseumis koos Annikaga“. parimusmuusik Annika Méndmaa ja
Jouluprogramm kooligruppidele muuseumi Opetajad, kes tutvustasid
talveaja kombeid ja parimust muusika,
varjuetenduse, tihiste méngude ja
meisterdamise 1dbi.
15.-20. Kogukonnasiindmus. ,,Viljandi Koostoos kohalike ettevatjate ja
dets laternad* —jouluprogramm oues loomeinimestega kujundati linnaruumi

koostdos Bonifatiuse Gildiga

joulueelne programm, mis {thendas

kidsit6o, kunsti, muusika ja toidukultuuri.

Kulminatsiooniks oli 20. detsembril
muuseumi hoovis toimunud jouluhoov
tootubade ja laadaga.
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Turundustegevused, avalik nahtavus ja koost6o

Brindi arendus

2025. aasta mais uuendati Viljandi Muuseumi logo, millele lisandus slogan ,,Kogu lugu* (Pilt
1). Kasutusele voeti iihtne kirjatiitip Work Sans. Logo uuendamisega kaasnes néituste ja triiki-
materjalide visuaalne iihtlustamine ning kirjatiiiibi ja brandivarvide siisteemne kasutuselevott
koikides kommunikatsioonikanalites.

viiDIANDI
MUUSEUM

Keqw tnaw|

Pilt 1. Pildil vasakul Viljandi Muuseumi vana logo, paremal uuenenud logo.

Programmikoosolekutel toimub bréndiarhitektuuri korrastamine, sealhulgas piisieksposit-
siooni uuendusideede kogumine, niituste ajakava planeerimine ja lisaprogrammi arendamine.
2025. aasta 10pus alustati muuseumi missiooni, visiooni ja vadrtuste sonastamise uuendamisega
(valmib martsi 10puks 2026). Uuendatud alusdokumendid loovad selgema strateegilise
raamistiku muuseumi turundus- ja teenusearendusele, aitavad iihtlustada organisatsiooni
kommunikatsiooni ja sihtriihmade kdnetamist.

Brindiarenduse protsessi osana alustati muuseumi teenuste kaardistamise ettevalmistustega,
eesmdrgiga hinnata olemasolevate teenuste vastavust sihtriihmade ootustele ning muuseumi
vadrtuspakkumisele. Kuigi pohjalik teenuseanaliiiis ei joudnud aruandeaastal tdielikult
realiseeruda, loodi alus teenuste siisteemsemaks arendamiseks 2026. aastal. Téhelepanu pddrati
ka muuseumipoe arendamisele: véljapanekut korrastati, lisandus miiigiartikleid ja ajutiste
ndituste juurde kuuluvaid meeneid, letile lisati uus logo koos sloganiga. Muuseumipoe
arendamine on osa muuseumi terviklikust vaartuspakkumisest ning toetab omatulu teenimist.
2025. aasta septembris alustati uue kodulehe arenduse -ettevalmistustega. Kaardistati
olemasoleva lahenduse puudused, sealhulgas analiiiitika puudumine vananenud WordPressi
versiooni tottu, sOnastati uue veebikeskkonna eesmairgid ja funktsionaalsed vajadused. Uue
veebikeskkonna loomise eesmirk on parandada kasutajakogemust, toetada sihtrithmapohist
kommunikatsiooni ning vdimaldada andmepdhist turundustegevust.

Turunduskommunikatsioon ja avalik nihtavus

Varasemate andmete ning 2025/2026 loenguprogrammi raames kogutud e-posti aadresside
pohjal koostati Viljandi Muuseumi sOprade list. 2025. aasta siigisel alustati regulaarsete
uudiskirjade koostamise ja saatmisega eesmirgiga hoida kiilastajaid kursis muuseumi
stindmuste, ndituste ja programmidega ning tugevdada kogukonnatunnet.

Uudiskiri on kujunenud muuseumi jaoks oluliseks otsesuhtluskanaliks, mis vdimaldab jouda
huvilisteni soltumatult sotsiaalmeedia algoritmidest ning toetab korduvkiilastuste tekkimist.
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2026. aastal on eesmark uudiskirja saatmine muuta siisteemsemaks ning analiiiisida selle mgju
kiilastatavusele.

Sotsiaalmeedia turundus hdlmab regulaarset postitamist Viljandi Muuseumi Facebooki lehel
ning alates juunist 2025 ka Instagrami lehel. Sisu keskendub peamiselt néituste ja siindmustega
seotud visuaalidele (fotod ja videod), mille eesmérk on hoida muuseum néhtavana ning toetada
kiilastatavust. 2025. aasta juuni algusest kuni aasta 16puni lisandus Facebooki lehele iile 200
uue jélgija. Instagrami konto loomise jérel juunis 2025 kogunes aasta 16puks 120 jdlgijat.
Jalgijaskonna kasv saavutati ilma tasulise reklaamita ning pohines orgaanilisel levikul ja
sisuloome jérjepidevusel. See nditab, et muuseumi digitaalne kogukond on kasvamas ning
sotsiaalmeediakanalid toimivad tdhusa kommunikatsioonivahendina. 2026. aasta eesmirk on
mitmekesistada sisutiilipe, suurendada videopdhise sisu osakaalu ning analiiiisida
siisteemsemalt kanalite statistikat ja kaasatust moddetavate néitajate alusel.

Koik muuseumi stindmused lisati kultuurikava.ee veebilehele. Tihe koost6o toimus Visit-
Viljandi veebikanali ning Viljandimaa Arenduskeskusega, mis vdimaldas jouda laiemate
turismi- ja piirkondlike sihtrithmadeni.

Suuremate stindmuste eel (Folgi muuseumihoov juulis ning Viljandi Vanalinna Laternad
detsembris) koostati turundusplaanid, médratleti sihtriihmad ning koguti osalejate tagasisidet.
Saadud andmed annavad sisendi jirgmiste siindmuste arendamiseks. Folgi muuseumihoovis
osales 20 muuseumi {ile Eesti, mis aitas Viljandi suurima siindmuse ajal tutvustada laiemale
publikule muuseumide tegevust.

Viljandi Vanalinna Laternate siindmusel tehti koost6od 24 partneriga, sh kohalike ettevotete ja
kogukonna esindajatega, mis toetas siindmuse mitmekesist sisu ning tugevdas muuseumi sidet
kogukonnaga.

2025. aasta siigisel loodi tagasisidekiisitluste ankeedid kiilastajatele, koostodpartneritele ja
haridusprogrammides osalejatele. Nende rakendamine veel ei toimunud, kuid 2026. aastal
regulaarseks kiilastajakogemuse mdotmiseks ja teenuste arendamiseks on pandud alus.

Suuremate nédituste, stindmuste, koostdo- ja kogukonnaprojektide eel koostati ja levitati
pressiteateid. Tihedam koostdd oli kohaliku ajalehega Sakala. Kajastamist leidis muuseum
lisaks Sakalale ERRi kultuuriportaalis, nditusega “Kuldaeg” Aktuaalses Kaameras,
Kiilauudiste portaalis, 1Lehes, Sirbis, haridusartikkel ilmus Opetajate Lehes ja Naistelehe
muuseumisoovituse rubriigis. ,,Noiakivi“ nditus joudis Muuseumimelu taskuhddlingusse.
Meediakajastus toetas muuseumi néhtavust nii kohalikul kui ka tleriigilisel tasandil ning aitas
tugevdada muuseumi rolli piirkondliku kultuurikeskusena.

2025. aasta turunduskommunikatsiooni fookus oli olemasolevate kanalite siisteemsem
kasutamine ja kogukonnasuhete tugevdamine. 2026. aastal on eesmirgiks liikuda
andmepodhisema kommunikatsiooni, mitmekesisema sisuloome ning sihtriihmade teadlikuma
kOnetamise suunas.

15



Rahvusvaheline turundus ja ekspordivoimekuse arendamine

2025. aasta septembrist novembrini osales Viljandi Muuseum muuseumide ekspordivoimekuse
arenguprogrammis koos 14 muuseumiga iile Eesti. Eesmirgiks oli toetada muuseumide
valmisolekut siseneda vilisturgudele ning arendada sihtrithmapdhist rahvusvahelist turundus-
voimekust.

Viljandi Muuseumi sihtturuks valiti Léti, arvestades geograafilist 1ahedust, transpordiiihendusi
ning potentsiaalset kiilastajaskonda. Valmis sihtturu analiiiis, kus kaardistati Lati kiilastajate
profiil, turismikéitumine, vdimalikud koostodpartnerid ja sobivad kommunikatsioonikanalid.
Analiiiisi tulemusel koostati kuue kuu turundusplaan, mis keskendub Liti sihtrithmade
teadlikumale kdnetamisele ja koostd6 arendamisele turismivorgustikuga. Turundusplaani ellu-
viimine toimub 2026. aasta kevad- ja suveperioodil.

Programmis osalemine aitas muuseumil siisteemsemalt hinnata oma rahvusvahelist potentsiaali
ning suurendas organisatsiooni valmisolekut sihitud vélisturundustegevuste elluviimiseks.
Ekspordivdoimekuse arendamine on osa muuseumi pikaajalisest eesmirgist laiendada
kiilastajaskonda ning mitmekesistada sihtriihmi.

Muuseumi ruumid haldamine, ligipaasetavus ja keskkonnahoid

Viljandi Muuseumi peahoone on Viljandi linnas, filiaal Pohja-Sakala vallas (Mart Saare
majamuuseum Hiipasaares). Alates 2025. aasta veebruarist kuuluvad muuseumi hooned Riigi
Kinnisvara AS-ile. Terve kalendriaasta oli tagasi vaadates tileminekuperiood, kus muuseumi
poolt kohaneti uue siisteemiga (ruumide korrastamine ja haldus oli varasemalt muuseumi
korraldada). Muuseumi ruumid vajavad mitmesuguseid suuremaid ja vdiksemaid remonttdid,
suvel taotleti pisiremondi vahendeid ning aasta 10pus kinnitati plaan 2026. aastaks, mille kdigus
kohandatakse endine raamatukogu ruum timberehituse kdigus haridus- ja publikuprogrammide
labiviimiseks sobivaks saaliks, parandatakse néitusemajas asuva rehetoa ligipdédsetavust ning
tehakse muid pisemaid erakorralisi remonttoid.

Viljandi Muuseum on asunud kaardistama muuseumi ligipddsetavuse olukorda, et astuda
jargmisi samme ligipddsetavuse parandamiseks nii kiilastajatele kui ka oma téotajatele. Kuna
ligipddsetavus ei puuduta vaid puuetega inimesi, vaid on kaasavate keskkondade loomise
vahend terve elukaare ulatuses, siis pohjalikumaks tilevaateks ja eksperthinnangu saamiseks
tuleks tellida ligipadsetavuse audit muuseumi fiiiisilisele keskkonnale, veebilehele, eksposit-
sioonile, kommunikatsioonile, dpikodadele jt stindmustele.

TULEMUSINDIKAATOR 2024 2025 Kommentaar
Elektrienergia kasutus | Viljandi Eiole
(MWh aastas) Muuseum infot

110 MWh,
Mart Saare

muuseum
15 MWh
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Vee kasutus (m? aastas) 47 58
Jadtmete liigiti kogumine Olme, pakend | Olme, bio,
pakend
Keskkonnahoidlike hangete Hankeid ei Hankeid ei
osakaal koigist hangetest aastas | toimunud toimunud
,»Rohelise muuseumi* ja /voi Eiole Eiole
,»Rohelise vOtme* mérgise
saamine/hoidmine

Juhtimiskvaliteet

Riigiasutuselt sihtasutusele {ileminek t3i kaasa hulga uut tiitipi dokumente, aruandlust ja selle
vormistamist. Meeskonnat66 hdlbustamiseks loodi iihistookaustad ja kalendersiisteem. SOlmiti
esmased tookorralduse kokkulepped (iihiste koosolekute ldbiviimise vajadus, koos toGtamise
pohimotted, tdhtaegade seadmine jms) ning algust tehti programmi loomise pohimdtete

kirjeldamisega.

Esmakordselt viidi 1dbi tootajate rahulolu kiisitlus, kus peamiseks eesmérgiks oli kaardistada
olemasolev ja oodatav organisatsioonikultuur. Sihtasutus on alustanud edukalt tegevust,
iileminek riigimuuseumilt toimus sujuvalt. Alustanud on t66d uus juhatuse liige, sihtasutuse
noukogu, toimunud on regulaarsed ndukogu koosolekud, kinnitatud on sihtasutuse tooks
vajalikud alusdokumendid ja korrad.

TULEMUSINDIKAATOR | 2024 2025 Kommentaar
Tootajate rahulolu Ei ole Vabade Tegemist oli
uuritud vastustega | kultuurikaardistusega, kus ei

tagasiside | pidanud rahulolu hindama

numbriga, vaid kirjeldama
olemasolevat ja oodatavat
organisatsioonikultuuri, muu
hulgas kiisiti kommentaare
muutuste ja uuendustega
kohanemisel. Kiisimustik
saadeti 12-le tootajale, vastas
11 (sh. juhatuse liige).

Noukogu ja juhatuse liikkme | Pole Jah On toimunud regulaarsed

vaheline koostoo hinnatud noukogu ja juhatuse litkme
koosolekud. Koostodvestlus ja
enesehindamine on jargmises
perioodis.

Kiiberhiigieenikoolitus Ei ole Ei ole Planeeritud 2026. aasta

esimesse kvartalisse.
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Kokkuvotlik hinnang sihtasutuse eesmarkide taitmisele ja 2025. aasta
tegevusele

SA Viljandi Muuseum alustas tegevust 1. mail 2025. Toodud arvulised tulemused esindavad
sihtasutuse tegutsemisperioodi ning ei ole tdielikult vorreldavad varasema riigimuuseumi
tervikliku aastaga 2024.

Sihtasutuse tegevuse peamine rahastaja ning seeldbi tegevuse suurim mdjuta on
Kultuuriministeerium. Vastavalt tegevustoetuse suurusele on tagatud muuseumi pdhitegevused.
Niituste, siindmuste ja programmide ellu kutsumiseks kasutatakse omatulu, taotletakse
erinevaid projektitoetusi (peamiselt Eesti Kultuurkapitalist) ning otsitakse aktiivselt
lisarahastuse vOimalusi ja koostdoprojekte. Muuseumi {ildine kiilastatavus on stabiilne,
kiilastajaskond on hooajati varieeruv ning kohaliku kiilastaja suure osakaaluga.

Esimese kaheksa kuu tegevuse eesmérgid olid peamiselt seotud sihtasutuse t66 kdivitamisega
ning esimeste uuenduste elluviimisega. Olulisel médédral muutus organisatsiooni struktuur ja
kultuur, oldi aktiivsed ning avatud, voeti ette ja 160di kaasa, mille tulemusel kasvas néhtavus
kui ka kiilastatavus. Mitmete 2025. aastal alustatud tegevustega minnakse edasi 2026. aastal
(alustatud on asutajate ootustest tulenevate uute tegevustega, nagu tOotajate ja kiilastajate
rahulolu uuringud jms ning edasiste sihttasemete ning metoodikate vélja todtamisega;
arengukava loomisega; kogude t606 korrastamisega).

Muuseumi néituse- ja sindmuste programm toimus planeeritud kujul ning pingutati kiilastajate
arvu kasvatamise nimel.

2025. aastal alustatu, mis mojutab sihtasutuse tegevust edaspidi

2026. aasta olulisim eesmérk on kinnitada sihtasutuse arengukava aastateks 2026-2030, mis
lahtuvalt asutaja ootustest seab fookused ja eesmérgid jargmiseks perioodiks. Arengukavale
tuginedes voetakse jargmise etapina ette piisindituse uuendamine — kaardistatakse vdimalused
olemasolevat tdiendada ja atraktiivsemaks muuta. Jirgmine etapp on vaadata uuenevat
muuseumi tervikuna — milliseid voimalusi arenguks annaks muuseumihoone tdielik rekonst-
rueerimine.

Muuseumimajja pddseb vaid korge trepi kaudu, samuti on ruumide vaheline liikumine
keeruline treppide ja astmete tottu, puudub tdnapdevane erinevate kiilastajate vajadusi arvestav
keskkond. See on raske probleem, mis nduab terviklikku I&henemist, uuendatud ruumiplaani
loomist, projekteerimist ning timberehituseks vajalike investeeringute leidmist. Muuseumi-
hoone tdielik rekonstrueerimine ei seisne vaid ligipddsetavuses, vaid puudutab komplektselt
mitmeid teemasid (kiitte- ja ventilatsioonilahendused, keldriruumide kasutusele vdtmine,
korruste vaheline liikumine ning hoidlaruumide remont).

Suuri investeeringuid planeeritakse aastaid, seni on voimalik viiksemas mahus toetust leida.
Mo6dunud aastal algust tehtud ruumiplaani uuendustega minnakse edasi — endisest raamatu-

18



kogu ruumist saab saal, mille peamine funktsioon saab olema haridus- ja publikuprogrammide
labiviimine. Remondiks on vahendid eraldatud ning ehitust viib 1&dbi Riigi Kinnisvara AS.
Samuti vihekasutatud ruum oli muuseumi nditusemaja II korrusel asuv madala laega tuba, mis
ei sobi niitusesaaliks, kuid on hubane keskkond lastele. Esialgu omavahenditest ja toetajate
abiga arendame seda tuba, et luua muuseumisse peresobralikumat keskkonda.

2025. aastal tehti algust samuti muuseumi haridus- ja programmisuuna arendusega. Vilisest
keskkonnast tugevalt modjutatud muuseumihariduse valdkond nduab viga siisteemset
planeerimist ja rakendamist. Valmimisel on programmi loomise pdhimotted ning arendatakse
kontaktivorgustikku nii haridusmaastikul kui ka laiemalt koostodpartnereid kaasates.

Léahiaastatel keskendume lisaks ruumilistele uuendustele ja uue piisiekspositsiooni loomisele
jarjekindlalt muuseumi kogude arendamisele, mis on meie tegevuse keskmes. Viime ellu
kogumispoliitika pohimotteid, jaitkame museaalide digiteerimist ja teaduspohist 1dbitodtamist
ning tagame kogudele nduetekohased hoiutingimused, et need toetaksid {iha enam néituse-,
haridus- ja teadustegevust. Soovime tugevdada koostddd uurijate, tudengite ja kogukonnaga
ning avada kogusid senisest laiemalt nii teadusprojektide, populariseerivate stindmuste kui ka
rahvusvaheliste koostodalgatuste kaudu.

Organisatsiooni jaoks oli 2025. aasta kdivitamise ning uuendustega alustamise aasta. Jargneval
paaril aastal jiatkub intensiivne periood, mil tuleb aktiivselt tegutseda selle nimel, et Viljandi
Muuseumist saaks paik, mille pérast tullakse Viljandisse.

Anu Rannu
Juhatuse liige
SA Viljandi Muuseum
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Sihtasutus Viljandi Muuseum 2025. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2025 20.02.2025 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 62 790 0 2
Noéuded ja ettemaksed 1979 0 3
Kokku kéaibevarad 64 769 0
Péhivarad
Materiaalsed p&hivarad 46 790 49 389 6
Immateriaalsed p&hivarad 17 633 20 700 7
Kokku pdhivarad 64 423 70 089
Kokku varad 129 192 70 089
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Védlad ja ettemaksed 49 348 0 4
Kokku luhiajalised kohustised 49 348 0
Kokku kohustised 49 348 0
Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses 91 556 70 089
Aruandeaasta tulem -11 712 0
Kokku netovara 79 844 70 089
Kokku kohustised ja netovara 129 192 70 089
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Tulemiaruanne

(eurodes)
20.02.2025 -  Lisanr
31.12.2025
Tulud
Annetused ja toetused 313714 8
Tulu ettevotlusest 38 355 9
Kokku tulud 352 069
Kulud
Mitmesugused tegevuskulud -101 575 10
To606j6ukulud -258 522 11
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -5 666 6,7
Kokku kulud -365 763
Péhitegevuse tulem -13 694
Muud finantstulud ja -kulud 1982
Aruandeaasta tulem -11 712
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Kéesolev aruanne on Eesti finantsaruandluse standardist 1ahtuv mikroettevdtja lihendatud raamatupidamise aastaaruanne, mille eesmark on
anda aruande kasutajale raamatupidamise seaduses ndutud informatsiooni aruandekohustuslase finantsseisundi ja -tulemuse kohta.

Ettev6te on jatkuvalt tegutsev: Jah

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2025
Sularaha kassas 268
Arvelduskonto E-riigikassas 62 522
Kokku raha 62 790

Sihtasutusel iseseisvat pangakontot kommertspankades ei ole. Arvelduskontona kajastub aruandes Riigikassa konto.

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse bilansis ja rahavoogude aruandes sularahakassas ning Riigikassas olevat raha jaaki.
Kdik rahalised vahendid on kajastatud eurodes.

Lisa 3 Nduded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2025 12 kuu jooksul
Nouded ostjate vastu 747 747
Ostjatelt lackumata
747 747
arved
Muud nduded 1232 1232
Intressinduded 1232 1232
Kokku nduded ja
1979 1979
ettemaksed
20.02.2025 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 0 0
Ostjatelt lackumata
0 0

arved

Ndudeid kajastatakse bilansis ndudediguse tekkimise momendil ja hinnatakse lahtuvalt téen&oliselt laekuvatest summadest.

Hindamisel vaadeldakse igat arvet eraldi. Ndude hindamisel vbetakse arvesse nii bilansipédevaks teadaolevaid kui ka bilansipéeva jargseid kuni
aruande koostamiseni selgunud asjaolusid, mis véivad mdjutada ndude laekumise tGenaosust.

Ebatdenéoliselt lackuvad ostjate arved hinnatakse maksetéhtaja lletamise jargi:
(a) 90-180 péeva vorra maksetahtaja tletanud nduded hinnatakse alla 50% ulatuses;
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(b) Ule 180 paeva vorra maksetéhtaega lletanud nduded hinnatakse 100% ulatuses alla.

Lisa 4 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2025

Vdlad tarnijatele

Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Sihtfinatseerimise ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

Projektide osas on kasutamata vahendeid 2026.aastal jatkuvate tegevustega kokku summas 20603 eurot. Sellest:

5327
7264
16 154
20 603
49 348

2025. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

5327
7264
16 154
20 603

49 348

Lisanr

-11500 eurot Johan Kéleri 200.sunniaastapaeva téahistamisega seotud naituse koostamine ja tahistamisega seotud Urituse korraldamine;

-5000 eurot Pdhja-Viljandimaa rahvardivaste raamatu 1. osa ettevalmistamine;

-2427 eurot naituse "Viljandi 1983 Made in USSR" korraldamine;

-1676 eurot muud vaiksemad projektid.

Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Uksikisiku tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

31.12.2025
Maksuvdlg
5767
9362
535
490

16 154
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Lisa 6 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

20.02.2025
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2025
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ehitised

49 389

49 389

-2 599

49 389

-2 599
46 790

Pdhivara kapitaliseerimise alampiir on 10000 eurot.

Materiaalseks pdhivaraks loetakse varasid hinnangulise kasuliku tddeaga Ule Uihe aasta ja soetusmaksumuses alates pdhivara kapitaliseerimise
alampiir valja arvatud maa, mis vdetakse soetusmaksumuses arvele olenemata maksumusest.
Pdhivara soetusmaksumusse voetakse arvele kulutused, mis on vajalikud selle viimiseks tooseisukorda ja -asukohta (vara soetusmaksumus,

kulutused transpordile, paigaldamisele).

Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum. Amortisatsiooni arvestamisel

Kokku

49 389

49 389

-2 599

49 389

-2 599
46 790

2025. a. majandusaasta aruanne

kasutatakse lineaarset meetodit. Kulumi norm maaératakse igale p&hivaraobjektile eraldi, s6ltuvalt selle kasulikust tddeast.

Materiaalse pdhivara objektide soetusmaksumus amortiseeritakse kuluks nende hinnangulise kasuliku eluea jooksul. Maad ei amortiseerita.
Kulumit arvestatakse igakuiselt.

Lisa 7 Immateriaalsed pdhivarad

(eurodes)

20.02.2025
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2025
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Muud
immateriaalsed
p6hivarad

20 700

20 700

-3 067

20 700

-3 067
17 633

Kokku

20 700

20 700

-3 067

20 700

-3 067
17 633
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Lisa 8 Annetused ja toetused

(eurodes)

20.02.2025 -
31.12.2025
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 43 935
Muuseumi tegevustoetus 269 779
Kokku annetused ja toetused 313714
sh eraldis riigieelarvest 290 800
sh eraldis kohaliku omavalitsuse eelarvest 990
Muud toetajad 21924

Rahalised ja mitterahalised annetused
20.02.2025 -
31.12.2025
Rahaline annetus 313714
Kokku annetused ja toetused 313714

Sihtasutusel on seisuga 31.12.2025 veel kasutamata partnerite toetusi summas 20603 eurot, mida kasutatakse 2026.aastal.

Toetused ja annetused jagunevad tegevustoetusteks ja sihtotstarbelisteks toetusteks ehk sihtfinantseerimiseks. Sihtfinantseerimine véib olla
antud tegevuskuludeks ja pdhivara soetuseks. Sihtfinantseerimisena kajastatakse projektipShiselt saadud toetusi, mida iseloomustab

kindel eesmark koos néitajatega, mille alusel eesmargi téitmist mdddetakse, ajakava ja rahaline eelarve. Toetuse andja vdi vahendaja nduab
projekti kohta detailset aruandlust koos kulutuste kohta andmete esitamisega ning raha ulejaék ndutakse projekti I6ppedes saajalt tagasi.
Toetust loetakse pdhivara sihtfinantseerimiseks, kui selle kasutamise pdhitingimuseks on kindlaksméératud pdhivara ost, ehitamine v6i

muul viisil soetamine. Pdhivara sihtfinantseerimist kajastatakse brutomeetodil ehk sihtfinantseerimise abil soetatud vara vetakse bilansis
arvele tema soetusmaksumuses (tasuta saadud vara soetusmaksumuseks on tema diglane vaartus) materiaalse voi immateriaalse varana.
Sihtfinantseerimist pShivara soetamiseks kajastatakse tuluna samas perioodis pShivara soetamisega.

Sihtotstarbelised annetused ja toetused tegevuskuludeks kajastatakse tuluna perioodis, mil leiavad aset kulutused, mille kompenseerimiseks
annetused ja toetused on m&eldud.

Juhul, kui sihtfinantseerimine on kiill laekunud, kuid selle kasutamisega seotud tingimused on veel taitmata v8i kulutusi pole tehtud,
kajastatakse saadud vahendeid sihtfinantseerimise ettemaksena ehk kasutamata sihtfinantseeringuna.

Tegevuskulude katteks saadud sihtfinantseerimist vdib kajastada arvestuse lihtsustamise eesmérgil lackumisel koheselt tuluna, kui
lepingujargne summa on véiksem pdhivara kapitaliseerimise alampiirist. Avaliku sektori sisese sihtfinantseerimise korral lepitakse kajastamise
viisi eelnevalt omavahel kokku. Toetuse andjaga lepitakse kokku toetuse liik ning kannete tegemisel kasutatavad kontod ja

tekkepGhised kuupaevad.

Tegevustoetused on toetused, mida toetuse saaja vdib suuremal madral kasutada oma aranagemisel, sh kas tegevuskulude vdi investeeringute
soetamiseks. Toetusega vdib kaasneda aruandlus tehtud kulutuste kohta, kuid see Gldjuhul puudub. Eelarveaasta

I6puks jarelejaénud raha v6ib nduda tagasi, kuid sageli jaetakse see saajale jargmise perioodi kulutuste katteks. Siin

kajastatakse mitmesuguseid toetusi, mille korral on méaéaratletud kill eesmérk, kuid mille kasutamise otstarve ei ole téapselt méaaratud.
Tegevustoetusi kajastatakse kassaphiselt laekumisel koheselt tuluna.

Lisa 9 Tulu ettevotlusest

(eurodes)
20.02.2025 -
31.12.2025
Piletitulu 15040
Programmide tulu 11 436
Muud teenused 11879
Kokku tulu ettevétlusest 38 355
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Lisa 10 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)

20.02.2025 -

31.12.2025

Energia -12 495
Elektrienergia -12 235
Kutus -260
Veevarustusteenused -498
Mitmesugused burookulud -14 022
Uurimis- ja arengukulud -6 091
Lahetuskulud -1368
Koolituskulud -3786
Riiklikud ja kohalikud maksud -427
Inventari ja infotehnoloogia kulud -12 958
Urituste korraldamise kulud -19 954
Museaalidega seotud kulud -3435
Muud kinnistute ulalpidamiskulud -12 101
Muud -14 440
Kokku mitmesugused tegevuskulud -101 575

2025. a. majandusaasta aruanne

Tegevuskuludena kajastatakse sihtasutuse tegevusega seotud kulusid. Kuludesse kantakse kdik aruandeperioodil tehtud kulud,
sealhulgas perioodilised kulud. Kulud kajastatakse tekkepdhise arvestusprintsiibi alusel. Kulude kajastamisel lahtutakse tulude-kulude

vastavuse printsiibist. Kulusid kajastatakse samal perioodil kui nendega seotud tulusid.

Lisa 11 T66joukulud

(eurodes)
20.02.2025 -
31.12.2025
Palgakulu -194 459
Sotsiaalmaksud -64 063
Kokku té6jdukulud -258 522
Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale 8

Ametikoha gruppide I6ikes tottajate keskmine arv 2025.a.:
keskastmespetsialiste 2, kdrgharidusega kultuuritdétajaid 5; juhatuse liige 1.
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Lisa 12 Seotud osapooled
(eurodes)

Tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

20.02.2025 -
31.12.2025

Arvestatud tasu 31890

Sihtasutuse Viljandi Muuseum asutajaks on riik. N6ukogu on kolmeliikmeline, juhatus tiheliikmele.
Juhatuse liikmele arvestatud tasud 2025.aastal olid summas 28000 eurot ja ndukogule arvestatud tasud summas 3890 eurot.

Seotud osapoolena késitletakse tegev- ja kdrgema juhtkonda, tegev- ja kdrgema juhtkonna pereliikmeid ning nendega seotud &ritihinguid.
Osapooled on seotud juhul, kui ks osapool omab kas kontrolli teise osapoole Ule v6i olulist mdju teise osapoole &rilistele otsustele.

Sihtasutuse soodustatud isikuteks on ndukogu ja juhatuse liikmed. Kdik tehinguid seotud isikutega toimusid tavaturutingimustel.
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